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!ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞"
Ꮈᑪኞ᧞ᑕර਍Ӿጱᑀරᣟݳਫ᪢

ၒ!ؾ!ࡎ!ટ#۹Ղ຋ӱय़਍ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ$۹Ղ!#%%%"!%
൹!ᥝ#ᰒ੒ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᑀᏗॊኞӫӱ஠ץ᧞!ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞"#՗ᑀᎸӨර਍ᣟݳጱ᥯
ଶ#റᦎԧ᭗ᬦර਍ཛྷୗ$ොဩӨಋྦྷጱ᧣ෆ#ਖ਼ᑀᎸᔜᐟ$௏ᖌ$௏᪠Өොဩᣟفර਍ጱݢ඙֢ොဩ#ଚړຉԧᑀ
රᣟݳጱ֢አӨපຎ%ࣁ៧ਫර਍ᥝ࿢ጱᬦᑕӾ#੒ර਍ٖ਻ጱᦖദᕮݳԧ෈ሠ$ර૵ᎸᑪᕪḵӨᑀᎸૡ֢ᬰᤈ
ग़ᥤ᥯ጱړຉ&चԭୌ຅ԆԎ਍ԟቘᦞ#զHILLLQํපර਍ᕮ຅๶ᕟᕢ᧞झ&चԭ੒ړ᧞झጱර਍ཛྷୗӨग़ᐿ݇
Өୗර਍ಋྦྷ#୏઀ර਍ٖ਻ጱᎸᑪࣳݎސ޾ୗᎸᦎ#വۖර਍൉ᨶ#ଆۗර਍ፓຽᬡ౮#๋ ᕣӨٌ՜᧞ᑕӞݶๅ

অࣈ๐ۓԭᎸᑪࣳՈ಍ጱङِ%᭗ᬦپଙᑀරᣟݳጱර਍ਫ᪢#ᑌᔴԧӧ੝਍ኞ݇ӨٌӾጱսᐹໜֺ#ර਍ᬦᑕ
Ԟ஑کԧ਍ኞժጱᙗਧ޾ᦊݢ#ᦤก᭗ᬦᑀරᣟݳԅᎸᑪኞӫӱ᧞ᑕ൉ᨶฎӞᐿڔਫݢᤈጱ᭔ஆ%
ර਍൉ᨶ&ݳጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞&ᑀරᣟߝᲫ᦯#ሾह໏ى

!!ᵋ፳ᐒտᕪၧጱள᭛ݎ઀$ሾह࿱ວ&ኞாᏈ
ࣕ&ᩒრၾᘙ&ᚆრܧ๢ᒵӞᔮىڜԒՈᔄኞਂጱ
ᳯ᷌᮷൳ࣁԧ౯ժ፲ڹ’ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᑀԅ
ᥴݱ٬ᔄሾहᳯ᷌ଫᬩᘒኞ$ଚࣁӮኴ᝜ٖࢱ᠝
ݶԞຄԅ᯿ᥤሾहᳯ᷌$ᛔԟᬪଘࢵ઀’౯ݎۡ
ப൉ڊ(ᖖ࿜ᶆઊ੪ฎᰂઊᱷઊ)ጱᑀ਍ᦞෙզ
๶$ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᑀ૪౮ԅ౯ࢵጯনᆧఀጱ
ᅾᳪ਍ᑀԏӞ$Ԟฎ๋ၚ᪋ٍ๋޾୽ߥጱ਍ᑀ
ԏӞ’

Ӟ$!ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞"Ꮈᑪኞ
᧞ᑕጱݎ઀༷٭

۹Ղ຋ӱय़਍ሾहᑀ਍Өૡᑕӫӱᛔ$%#Bଙ
୏ত$ࣁᎸᑪኞङِොໜӾीᦡԧ(ሾह໏ߝጱኞᇔ
Өྰቘ༄ၥದ๞)᧞ᑕ’ᧆ᧞ᑕጱᦡᗝᶲଫԧӫӱ
઀ጱᵱᥝ*#+$՗զஃ੒࿱ວᇔݎ਍ᑀ޾઀ጱᵱ࿢ݎ
ጱᦊᎣฎ՗ሾह۸਍&࿱ວഴګጱ᥯ଶݎڊ$൉܋ԅ
ᕮݳኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞$ๅਮᥡࣈᦊᦩ࿱ວ੒ሾ
हኞᇔጱ୽ߥզ݊ݢᚆԾኞጱྰ௔පଫӨ๢ګ$ᖓ
ᘍ݇׀ᦧ֌ሾह࿱ວᳯ᷌$ଚԅᳯ᷌ጱᥴ٬൉ݳ
ׁഝ’(ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞)᧞ᑕԆᥝՕ
ᕨጱٖ਻۱ೡ!ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥጱਫḵ
ᦡᦇӨᕹᦇړຉ&ኞᇔӨྰቘ༄ၥᦶḵጱच๜඙֢&
ଉᥠӨ๋ෛጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞Օᕨ$զ݊ದ๞
ଫአጱ๋ෛᬰ઀’$%#Bଙ୏᧞ԏڡ$᧞ᑕ๗๕ᬡک
ጱර਍ፓጱฎֵᎸᑪኞժ֗ࣁଙᕆ੪ᚆ᭗ᬦኞᇔӨ

ྰቘ༄ၥದ๞ܻቘ޾ොဩጱ਍ԟ$ᕮݳਫᴬଫአጱ

ᦖᥴ$ᔮᕹഩൎ੒ሾह໏ߝᬰᤈኞᇔӨྰቘ༄ၥ෸
ଉአጱದ๞Ө๋ෛጱොဩ$ԅᎸᑪሾह໏ߝӾਂࣁ
ጱݱᐿᔄࣳ࿱ວᇔᨶ੒๢֛#۱ೡஙኞᇔ&༙ ᇔ&ۖ
ᇔᒵ%ݢᚆԾኞጱኞᇔපଫ&֢ አ๢ቘ݊෱๗ഖਸ਼ጱ

༄ၥ൉׀ದ๞ؙ॓$ଚԅՔݸ՗Ԫፘىૡ֢಑ӥಎ
ਫጱचᏐ’

ᵋ፳ᑀරᣟݳጱے୩$ᑀᎸᔜᐟ&ᑀᎸ௏ᖌ&ᑀ
Ꮈ௏᪠&ᑀᎸොဩ݊ᑀᎸਫ඙ໜֺࣁර਍ᬦᑕӾๅ
ग़ࣈႽ᭐ٌӾ$ࢩྌ$੒ර਍ٖ਻ጱ൉ᅫզ݊੒ර਍
ᬡ౮ጱᥝ࿢੪ๅӤӞ੶༵’$%#"ଙ᧞ᑕර਍य़ᕐ
ֵ$ද෸$ර਍ፓጱ᧣ෆԅ!᭗ᬦᧆ᧞ᑕ਍ԟץ Ꮈᑪ

ኞᔮᕹࣈԧᥴሾह໏ߝኞᇔӨྰቘ༄ၥොဩጱच๜

ܻቘ&ը࢏ᦡ॓&໏॓ګߝದ๞݊ࣁሾहૡᑕᶾऒ
ጱଫአ,ഩൎଉᥠሾह໏ߝኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞
ಅ឴מ௳ጱᥴ᯽ړ޾ຉොဩ,ᚆड़໑ഝӧړݶຉ
ٖ਻$ٵᏟᭌೠ&ڥአݱᐿړຉොဩ޾ಋྦྷ$ଚ஑
ᥴ٬ᳯ᷌ጱ޾ຉᳯ᷌ړෙ,ङِᎸᑪኞڣྋᏟڊ
ᚆێ,ᆧᕞഩൎଉᥠሾह໏ߝኞᇔӨྰቘ༄ၥದ
๞ࣁሾहૡᑕᶾऒጱଫአ$ଚᬩአԭሾहૡᑕጱ
ᑀᎸᬦᑕӾ’՗ර਍ᬡ౮ፓጱጱݸڹ૧୑ݢզ፡
ጱර਍ፓጱ᫾$%#Bଙํกดᨶݸදץଙ"#%$$ڊ
ጱ൉ݚ’܋क़$ර਍ٖ਻Ӥڞӫဳԭሾह໏ߝጱ
ኞᇔӨྰቘ༄ၥጱਫḵᦡᦇӨᕹᦇړຉ&ሾह໏
پጱྰቘ༄ၥದ๞ߝጱኞᇔ༄ၥದ๞&ሾह໏ߝ
य़ොᶎ’๜෈ԆᥝՕᕨᧆ᧞ᑕᛔ$%#Bଙ୏ᦡզ
๶$ࣁᑀරᣟݳොᶎಅ؉ጱٍ֛ૡ֢$ܨই֜᭗ᬦ
ර਍ٖ਻᭑ྍᄶݎᎸᑪኞጱᑀᎸي᪁$ᩂݳᑀᎸ
ᵱ࿢$വۖ਍ํಅአ’
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ԫ!"ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#Ꮈᑪኞ
᧞ᑕර਍Ӿጱᑀරᣟݳਫ᪢!Ӟ"զ੒ړ᧞झර਍ཛྷୗۗێᑀරᣟݳ

੒ړ᧞झฎ॔෮य़਍ஞቘ਍රദୟ਍ෛ൉ڊ

ጱ%᭗ᬦ੒ړ᧞झර਍ཛྷୗݒᤩۖ਍ԟԅԆۖ਍ԟ%
൉܋໐ஞᔰِฎٌቘஷ๋ޕ୚Ոጱࣈො&$’(੒ړ᧞
झᶶݷ௏Ԏ੪ฎ᧞झ෸ᳵӞړԅԫ%෬ኸ෸ᳵᕳර
૵ᦖദ%Ԟᥝ࿢਍ኞᬰᤈᦎᦞ᪙ᬰ%᭗ᬦᬯᐿ੒ړ԰

ۖਫሿර਍ٖ਻ጱٖ۸൉ᨶ(ᘒᬯᐿ੒ړጱਫሿ%
ᵱᥝचԭ਍ኞጱํ॓ᘒ๶%ޕܨතර਍ٖ਻ԏݸ಍
ᚆ୏઀ํපጱᦎᦞ("ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#᧞ᑕֵአ੒
(਍ԟӨੜ֢ӱݸ᧞झ%ᦡᗝԧර૵ᦖദ)਍ኞ᧞ړ
ጱ᧞झӤӨ᧞झӥཛྷୗ)ੜᕟ֢ݳૡړᕟᦎᦞӨړ
ᦎᦞӨ઀ᐏզ݊قቔ԰ۖԻၞپӻሾᜓ%ਖ਼੒ړጱ
Ӟړԅԫ%ݒ౮ԧӞړԅग़(ٌӾ%ර૵ᦖദጱᴤྦྷ
ӧٚฎჿझᅆጱীী᭲๶%Ӟᛱฎ൉ᕐೱᶾୗࣈᅩ

ᤒ!!#$!(ଙ"ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#Ꮈᑪኞ᧞ᑕර਍Ӿ()ݷ਍ኞಅᴅ᧛෈ሠጱᓤݷ
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ก᯿ᅩӨᵙᅩ%ᕳԨ਍ኞ௏ᘍጱᑮᳵ%෬ᚆड़ލก
ጮ%݈ ੜ֢ӱሾࣁ਍ԟଚݸ᧞ᬰ׏%᪁Ꭳ᭲ๅग़يํ
ᜓಭفๅग़ጱ෸ᳵӨԆۖ௔&᧞ݸ਍ԟӨੜ֢ӱሾ
ᜓᥝ࿢ᇿᒈਠ౮%ԅכኸӻ௔%ڥአᚸᦔग़Ոࣁᕚᤒ
໒ऴಸጱොୗ୯ݸف԰ັ%զᏟྯכӻՈ਍ԟጱ๭
ාӨ௏ᘍጱٖ਻᮷ฎӧӞ໏ጱ’ইᤒ#ಅᐏ(&᧞Ӥ
ሾᜓݢզ᭗ᬦսᐹ֢ӱ઀ᐏ)ುᓋᴯᬿጱොୗ๶ړ
ՁᅩᦧӞӥ਍ԟӨ֢ӱఘࣁ&٭ᅩᦧጱᬦᑕӾᕮݳ"!P#ቘᦞ%513"ܨ.G5)1.G5)1(+#%ਖ਼य़ਹള᥶ጱ෈
ሠໜֺ%᭗ᬦፗᥡጱٖ਻)൉ᅫڊ๶ጱ௏᪠Өොဩ%
Ӥک܋ᑀᎸ௏ᖌӨᑀᎸᔜᐟ%ग़᥯ଶ፡இᑀᎸᳯ᷌
Ӿইֵ֜አ਍ԟکጱٖ਻%Ԟ੪ฎර਍ٖ਻ই֜Ⴝ
᭐کᑀᎸӾ݄&ݍᬦ๶%ࣁ᧞ᑕර਍Ӿڞฎਖ਼ၚኞ
ኞጱᑀᎸໜֺࣁᛔ਍)֢ ӱ)൉ᳯ)ᅩᦧጱሾᜓႽ᭐
ᬰර਍ᬦᑕ%ܨᑀᎸᣟفර਍&

ๅᬰӞྍ%ٚ ਫෞړᕟᦎᦞӨړૡࣁ&֢ݳਠ
౮ԧӤᬿੜ֢ӱጱचᏐӤ%᭗ᬦᬯӻሾᜓᖀᖅےᏻ%
ᧆሾᜓݢզਫሿӞӻय़Ԇ᷌ӥጱੜᕟᦎᦞ%ᦏ਍ኞ
୩੒ಅ਍ٖ਻ጱႮ۸ቘᥴӨ຅ຝᕟᕢ&चԭୌ຅ے
ԆԎ਍ԟቘᦞ’0’3*+(/0+2@2*7!A)1(323:!+5)’(,%ܨ਍
ԟฎ୚੕਍ኞ՗ܻํᕪḵݎڊ%ኞᳩ$ୌ຅᩸ෛጱᕪ
ḵ(*!+%᭗ᬦ԰ۖᎸᦎ%ଆۗᎸᑪኞժ୵౮ӻՈق؋
ਠ࠺ጱᎣᦩ֛ᔮ%׏ᬰ੒ಅ਍ٖ਻ጱၚ਍ၚአ&ᘒ
ӬᬯᐿᦎᦞӨړૡ֢ݳጱਫሿ஠ᶳׁᩢ᧞झӤӨ᧞

झӥጱ԰ۖဋ᭗಍ᚆਠ౮%ᧆᬦᑕᔄ֒"*)7231(#%
֕ฎฎၞۖᛔᕟᕢጱ୵ா&๋ᕣտ୵౮ᵞ֛ฬ్ጱ
<’(.෈໩66޾+ಸޞ%զੜᕟᦎᦞୗݎ᥺๶઀ᐏ%
ଚവۖقቔ୏ސ԰ۖୗԻၞ&Ӥᬿ"Ӟړԅग़#ጱ੒
ර਍Ӿֵአ૪ࣁ%ଙጱර਍ൾᔱپझᦡᗝ%ᕪᬦ᧞ړ
ᕪ᩽ԭ౮ᆧ۸&!ԫ"᭗ᬦ݇Өୗර਍ਫሿᑀරᣟݳ

౯ࢵ៪ݷጱරᙙਹࣀݨᵄضኞᦖᬦ"ර਍ํဩ%
֕෫ਧဩ%ᩃࣁ஑ဩ#&Ꮈᑪኞර਍ڞଫᧆࣁᩃࣁ஑
ဩӤग़؉෈ᒍ&ḒضᎸᑪኞํӞਧጱӫӱᎣᦩؙ
॓%Ө๜ᑀኞํ๜ᨶጱӧݶ&Ꮈᑪኞ᧞ᑕ਍ԟጱፓ
ጱ௔Ԟๅ୩%ᴻ ԧԅՔݸ՗ԪӫӱᎸᑪ॥ਫचᏐ%ᔲ
᪙਍ᑀڹဠ%ٌ ਫๅ๗๕ᚆड़੒Ꮈᑪኞ๗ᳵጱᑀ਍

ᎸᑪӨૡᑕਫ᪢ํಅଆۗ&ํᰄԭྌ%ᒟᘏڥአ
HILLLQํපර਍ᕮ຅੒᧞झර਍ᬰᤈᦡᦇ*B+%զ
੕᥺’=(2.:)G23(୚ڊ᧞ᑕ໐ஞٖ਻%Ꮯਧ਍ኞጱ਍
ԟፓຽ’’=>)0+2@)$’/+0’7)(%ܨᥝ࿢ഩൎکՋԍᑕ
ଶ%ڹၥ’6()G1**)**7)3+(ڣෙय़ਹጱᎣᦩचᏐ%զ
݇Өୗ਍ԟ’61(+20261+’(,!J)1(323:(ਫሿᑀරᣟ
ݸၥ’6’*+G1**)**7)3+(ᦧհഩൎᑕଶ%զ๋݊ݸ%ݳ

ጱ௛ᕮ’*/771(,(๶൉ᅫദ᧞ᔜى&܏ԭHILLLQ
ํපර਍ᕮ຅૪ᕪํᦜग़ᘌ૵᮷੤ᦶࣁᛔ૩ጱ᧞झ

Ӥֵአ%ᬯ᯾ᒟᘏᰒ੒ᑀරᣟݳՕᕨӞԶ݇Өୗර
਍ಋྦྷጱᬩአ&

݇Өୗර਍ฎHILLLQᕮ຅Ӿጱᒫ!ӻL%᭗
ᬦ݇Өୗර਍ಋྦྷጱᬩአ%ݢզਫሿզ਍ኞԅԆ֛
ጱර਍ၚۖਫ᪢%զ֢ݳ౲ᘏ֢ܐጱොୗ᧣ۖ਍ኞ
ᑌຄ݇Ө%ਫሿ਍ԟጱݎ઀ӨᎣᦩጱୌ຅&ٌර਍
ಋྦྷग़ᐿग़໏%᧘ই१ᚏูᷚ)௏ᘍړՁ᮷ࣁ᧞झӤ
ᬰᤈԧᬩአ%֛ڦړሿࣁੜᕟර਍)᧞झᦎᦞ)ӻڦ
۸ර਍)ᗑᕶ݇Өୗර਍Ӿ&"ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰ
ቘ༄ၥದ๞#᧞ᑕദ᧞ᶎ੒ጱฎ๜໊ጱᎸᑪኞ%֕ ฎ

ٌ๜ᑀ਍໊ړ૲ࣈݱࢵقࣁ%๜ᑀӫӱԞӧਠقӞ
ᛘ&ᘍᡤکᙧวӨचᏐጱ૧୑%ර૵ஃஃࣁ᧞झӤ
᭗ᬦ१ᚏูᷚጱ୵ୗ%୚੕य़ਹचԭᛔ૩ጱڹ๗Ꭳ
ᦩचᏐ%๶ᦊᦩ᧞झٖ਻%ଚ᭗ᬦݸᖅᦖദጱٖ਻ᦏ
਍ኞժᛔ౯ݍ௏ଚਫሿᎣᦩጱٖ۸&௏ᘍړՁԆᥝ
ฎࣁ᧞झ൉ᳯ)֢ ӱುັ)य़֢ӱړᕟᦎᦞզ݊࿤ಸ
ሾᜓᬩአ%զӞӻ਍ኞ௏ᘍړՁଃۖੜᕟ௏ᘍ)قቔ
௏ᘍզ݊ර૵ᅩᦧጱ୵ୗਖ਼ໜֺӾጱᎣᦩᅩก

๔۸&
ᬯ᯾᯿ᅩ᧔Ӟӥ᧞ᑕӾ᯻አጱӻ۸ڦර਍&

ֵአӻ۸ڦර਍ฎԅԧᭇݳ᧞झӤӻڦ਍ኞጱᵱ

ᥝ)ي᪁)ᚆ޾ێ਍ԟᬰଶᘒᦡᦇጱර਍ොဩ*D+%
֕%ԧ਍ኞժ਍ԟᷚ໒ጱ૧୑ک෸Ԟᘍᡤݶ ฎᬯ

ӻොဩଚӧ఺ޱ፳਍ኞᵱᥝᇿᛔ਍ԟ&$%#B,
$%#Cଙ%ᒟᘏ୏᧞෸ग़ེ᧣ັԧ਍ኞጱڹ๗ኞᇔ
Өྰቘ਍चᏐ%ᘍᡤک਍ኞचᏐ૧୑᫾य़%ԅԧᶶ
݊ӻڦ਍ኞጱي᪁)ᚆێ૧୑݊ݢᚆ᭬کጱ਍ԟ
ྲ%۸ර਍ڦᵙᘒᦡᦇԧӻࢯ ইڹᶎ൉کጱᭇݳ

ྯӻՈጱ૧୑۸෈ሠᴅ᧛&ᡱᆐර૵ݢᚆᥝ՞ڊ
ๅग़ጱර਍ᔜێ%֕ ฎර਍පຎܩտࣁ՞ڊ୮Ӿ

ਫሿํප൉܋&!ӣ"᭗ᬦ᧞ᑕර਍ᔰ๭൉ᨶ୩۸ᑀරᣟݳ
զஃጱ᧞झර਍Ӿ%ර૵ᦖദጱٖ਻Ӟᛱฎզ

༷ஷ݊ቘᦞԅԆ&"ර૵ᦖ)਍ኞލ#ጱᤩۖᅆᬌཛྷ
ୗ੒਍ኞୌ຅Ꭳᦩ֛ᔮ)൉܋ᬩአᚆێጱ֢አํᴴ&
ᘒӤᬿᤩۖᅆᬌጱᤒሿڞฎࣁර਍ٖ਻ጱᔰ๭ᭌೠ

Ӥྒ຃بᏝ&ই֜॓ٵঅර਍ٖ਻%ᔰ๭൉ᨶฎى
Ძ&"ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#᧞ᑕጱᑀර
ᣟݳᥝ࿢᧞ᑕᅎၚࣈᕮݳᑀᎸໜֺ%ᕍ༷ஷӨቘᦞ
ጱර਍ฎဌํᅎṯጱ&զӞᓤ๋ෛݎᤒጱսᐹ෈ሠ
֢ԅᑀᎸໜֺ෸%ර૵ଫᧆଃ፳਍ኞ݄௏ᘍᬯӻᎸ
ᑪԅՋԍᚆݎᤒ%ԅՋԍᚆݎᤒࣁᬯӻ๗ږӤ%ᬯӻ
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Ꮈᑪጱ఺ԎฎՋԍ%֢ ᘏԅՋԍᥝᬯԍᦡᦇ%ᦡᦇጱ
ᬦᑕӾᘍᡤکԧߺԶᳯ᷌%੒ਫḵํဌํᨶᰁഴګ%
᯻አጱ༄ၥದ๞Ө᧞ᑕٖ਻ጱىᘶ%֢ ᘏই֜ᥴ᧛හ

ഝଚਠ౮ړຉጱ&՗$%#Bଙ୏ত%ᒟᘏਠ౮ԧᒫӞ
ᇇර਍ଝᅌᇆݸ֢ګ%ྯ ଙ݇ࣁӨୗර਍Ӿ᮷տࢩԅ

ੜ֢ӱ’य़֢ӱත឴Ӟಢᔜߝໜֺ%๶ଙڞਖ਼ᔜߝໜ
ֺႽ᭐ک᧞झර਍Ӿ%ইྌᬽդ%ଆۗ᧞ᑕර਍ٖ਻
ਫሿᔰ๭ጱ൉ᨶ&ᧆ᧞ᑕ᧣ັԧ᮱ړ਍ኞጱ਍ԟఽ
%਍ኞᦊԅᧆ᧞ᑕ਍ԟᇙᅩฎර૵༷ஷቘᦞᅩ፺%ݑ
෈ሠӨਫᴬໜֺၺု%قᑕۖᚏۖಋ᪙ᬰ%ᬦᑕӾত
ᕣᥝכ೮ᚆड़಩ᛔ૩ጱ௏ᘍړՁڊ๶ጱᇫா&

ӣ!ᑀරᣟݳර਍ጱපຎӨ௏ᘍ
۹Ղ຋ӱय़਍ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺԭ$%#Bଙ

୏ᦡ"ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#᧞ᑕ%Ӟ୏
তਠقኧᒟᘏਠ౮᧞ᑕᦖദ%$%#FଙኧᒟᘏӨݚӞ
ಥ೅ദ᧞ٖ਻&ᛔ$%#"ଙ୏ত੤ᦶᮀݶوර૵ݷ
᧗۹Ղय़਍’Ⴔ܏य़਍ᧆ਍ᑀොݻጱරദᩳᬰ᧞झ
ᕳ਍ኞՕᕨ๋ෛጱᑀᎸ౮ຎ&՗᧞ᑕጱദ᧞ර૵ᕟ
౮Ԟݢզ፡ڊ%ग़۸زጱ᩽۠กด%Ӭํፅԭവۖᑀ

රᣟݳ&
ᒟᘏ᭗ᬦᬦ݄پଙጱර਍ᦧհ(ᥠᤒ$)%๶ړ

ຉᑀරᣟݳႽ᭐ጱර਍ఘ٭&௛֛Ӥ๶᧔%ɛ ፳᭑

ଙදᬰර਍%਍ኞ੒ර਍ጱᦧհच๜Ӥฎ᩼๶᩼অ
ጱ&՗ᒫӞེ୏᧞کᒫེࢥ୏᧞%ᦧරړහޝሿ᭑
ଙीےጱ᩽۠&֕ฎ$%#Cଙጱᦧරړහํಅࢧ៧%
ᔮ%՗$%#Bଙىጱᭌ᧞ՈහํӞਧےᚆӨ᭑ଙीݢ
BCՈጱ᧞झಘ઀کԧ$%#Cଙጱ#%%Ո%ᑀරᣟݳ
ጱཛྷୗᬮᵱᥝ໑ഝᭌ᧞Ոහጱ۸ݒᬰᤈොဩӨಋྦྷ

ጱᭇᯈ݊᧣ෆ&ݚक़%ᵱᥝ೰ڊጱฎ%$%#Cଙጱ᧞
ᑕฎኧBݷර૵ݶوᦖദጱ%਍ኞᦧර෸ݢᚆտࢩ
ԅ੒ӧݶර૵ර਍ᷚ໒ጱളݑᑕଶ૧୑%զ݊ර਍
ٖ਻ӧෙڔഘӾݢᚆڊሿጱᤊളᭇଫ૧୑%՗ᘒ୽
ᭌ᧞Ոࢩᒟᘏਖ਼᯿ᅩᰒ੒%ݸහ&Քړ਍ኞᦧරߥ
හीے᧞ᑕ՗"ੜӾቔཛྷୗ#᫨ݒԅ"य़ቔཛྷୗ#ᬦᑕ
Ӿ݇Өୗර਍ಋྦྷᭌೠጱݳቘ௔ᬰᤈර਍Ꮈᑪ%כ
ኸग़ᥤ᥯ጱړຉ%כ೮HILLLQᕟᕢර਍%ڥአ੒
ਫሿᎸᑪࣳ%ݳझጱර਍ཛྷୗ%ᖀᖅ؉অᑀරᣟ᧞ړ
ᎸᑪࣳՈ಍ጱङِᖀࢵୗጱ᧞ᑕර਍%ԅ౯ݎސ޾
ᖅۘێ&

ᤒ#!"ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#Ꮈᑪኞ᧞ᑕܲଙර਍ᦧհఘ٭
୏᧞਍๗ ᧞ᑕቔᕆ ୏᧞ᴺᔮ ਍ړ ਍෸ Ԇᦖර૵ ᭌ᧞Ոහ ݇ᦧՈහ ᖓݳᦧړ

$%#BG$ ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#ቔ ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ $! !$ ၒࡎ BC! B8! C89CD
$%#FG$ ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#ቔ ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ $! !$ ၒࡎ F"! F8! C89CF
$%#8G$ ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#ቔ ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ $! !$ ၒࡎ 8"! 8"! C"9!8
$%#"G$ ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#ቔ ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ $! !$ ၒࡎ "$! C%! C"9F!
$%#CG$ ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞#ቔ ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ $! !$ ၒࡎ #%%! #$8! CF9"C!!ᩒۗᶱፓ!۹Ղ຋ӱय़਍Ꮈᑪኞ᧞ᑕරදᶱ
ፓ"""#ሾह໏ߝጱኞᇔӨྰቘ༄ၥದ๞$Ӿጱᑀර
ᣟݳਫ᪢ර਍%ɵ ፓᖫݩ;MNN#C%#C&
݇ᘍ෈ሠ*#+!ᮧଣ9܏ෛૡᑀୌᦡٖ႗ᥴຉ݊ਫ᪢റᔱ*;+9ṛᒵૡᑕරᙙᎸ

ᑪ%$%$%($)!$DG!%9*$+!ᑕ᝕঵9ᦶᦞ"੒ړ᧞झ#ර਍දᶐӾጱᥡஷᷓᥟ*;+9රᙙර਍

ᦞࣚ%$%$%(#D)!#BCG#D#9*!+!ᮧԯᗼ9ෛୌ຅ԆԎᥤ᥯ӥय़਍ኞӻ௔۸਍ԟጱර਍ཛྷୗറᑪ*;+9ᬱᑕරᙙ๥ப%$%#D%!!(B)!B"GD"9*B+!็Ԅଘ%يܦᘋ9ے೭य़HILLLQර਍ཛྷୗٌ݊੒ṛᒵරᙙද
ᶐጱސᐏ*;+9ਫḵਰᎸᑪӨറᔱ%$%#F%!D($)!#CFG$%%%$BC9*D+!ᶣ9׺׺ӻ۸ڦර਍ጱሿਫ఺Ԏ*;+9ᆌ֢૵᝜ṛᒵӫᑀ਍໊਍
ಸ%$%#C%!D($)!DCGF!9 ’ᨱձᖫᬋ!֜ปቡ(
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ໜֺପୌᦡӨӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞ
᧞ᑕර਍ፘᣟݳጱറᔱ!!!զ"ሾहૡᑕᦡᦇӨໜֺړຉ#᧞ᑕԅֺ

ୟᒈᐾ!੗!ឡ!ڝ࿞၂!எ଼ਘ#۹Ղ຋ӱय़਍ሾहᑀ਍Өૡᑕ਍ᴺ$۹Ղ!#%%%"!%
൹!ᥝ!ਫ᪢ර਍ሾᜓฎӫӱ਍֖ᇙڦฎૡᑕᔄӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞङِᬦᑕӾጱ᯿ᥝሾᜓԏӞ!୏઀ර਍ໜֺ
ପୌᦡଚਖ਼ٌӨᎸᑪኞ᧞ᑕර਍ፘᣟݳฎङِቘᦞᎣᦩಎਫ"ӫӱਫ᪢ᚆێ୩ጱṛᔰᨶ॔ࣳݳૡᑕᔄӫӱՈ಍ጱ
ํප᭔ஆԏӞ!ᰒ੒ӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞङِฦ᭭ᶎԁጱਫ᪢๵կӧ᪃"Ө਍๞ࣳᎸᑪኞङِݶᨶ۸ᒵᳯ᷌#ࣁ
ӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞ᧞ᑕර਍Ӿ୚فໜֺර਍#ୌᒈଚӧෙӿ੄ර਍ໜֺପ#ࣁݢӞਧᑕଶӤୠᤑӫӱਫ᪢चࣈ
හᰁํᴴጱӧ᪃#੒൉܋਍ኞጱቘᦞᘶᔮਫᴬᚆێ"ਫ᪢ۖಋᚆ޾ێᇿᒈᑀᎸᚆێᒵٍ࣐ํ᯿ᥝ఺Ԏ!ԅྌ#զ$ሾहૡᑕᦡᦇӨໜֺړຉ%ӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞ᧞ᑕԅֺ#੒ර਍ໜֺପୌᦡٌ݊Ө᧞ᑕර਍ጱᣟݳᬰᤈԧਫ᪢
റᔱ!Ḓض#᭽஗፥ਫ௔"َ ࣳ௔"ෛ᷊௔"ᔮᕹ௔޾Ⴎଶ௔ᒵܻڞ#੒ර਍ໜֺᬰᤈᓀᭌ!ٌེ#໑ഝ᧞ᑕጱԆᥝ
ٖ਻຅ୌර਍ໜֺପ#กᏟྯӻර਍ໜֺଫ۱ތໜֺ᧔กԡ޾ໜֺྋ෈ӷ᮱ڦړ#ړᥟፍໜֺᥝᥴ٬ጱىᲫᳯ᷌"
ໜֺᦎᦞጱ॓ٵૡ֢"ໜֺړຉᥝᅩ"ໜֺර਍ᕟᕢොୗզ݊ᶱፓᙧว޾ໜֺਫෞఘ٭ᒵٖ਻&ݶ෸#ᥝ඘ԭڥአ
ग़ᐿჀ᭲ಘ꧌ර਍ໜֺᩒრ#᭗ᬦսᭌَ๋ࣳ"๋ ํᰒ੒௔ጱૡᑕᔄර਍ໜֺ#੒ර਍ໜֺପᬰᤈᤑ꧌޾ਠ࠺#ֵ
ර਍ໜֺପୌᦡᚆड़Ө෸קᬰ!๋ݸ#᯿ᥤໜֺପୌᦡӨ᧞ᑕර਍ጱᣟݳ#൉ṛර਍ໜֺڥአጱํප௔#᯻ݐጱഷ
ෞ۱ೡ’໑ഝ᧞ᑕර਍ፓຽᦡᦇᳯ᷌ఘह#ਠ࠺ଚ꧌ڥړአර਍ໜֺ&Ө$ᘉ᫨᧞झ%ፘᕮݳ#൉܋ໜֺර਍ጱපຎ&
ᮀ᧗ᤈӱӫਹ୏ᦡӫ᷌ᦖଷ#ӿ੄ໜֺර਍ጱૡᑕਫ᪢ٖ႗!$ሾहૡᑕᦡᦇӨໜֺړຉ%ӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞ᧞
ᑕර਍ໜֺପጱୌᦡٌ݊Ө᧞ᑕර਍ጱᣟݳกดी୩ԧ਍ኞጱӫӱᦊݶఽ#൉܋ԧ਍ኞ੒ӫӱᎣᦩ਍ԟጱᑌຄ௔
!஑ԧᜉঅጱර਍පຎݐ#Ԇۖ௔޾
Ძ᦯!ӫӱ਍֖Ꮈᑪኞරᙙ&᧞ᑕර਍&ໜֺପୌᦡى

!!ԅԧႮفᨽ஁රᙙ᮱੒כᦤᎸᑪኞङِᨶᰁጱ
௛֛ᥝ࿢$ᑞྍ൉܋Ո಍ङِᨶᰁ$୵౮਍๞ࣳӨଫ
አࣳՈ಍ङِଚ᯿ጱ໒ੴ&զ݊ԅአՈ֖ܔङِቘ
ᦞಎਫ’ૡᑕਫ᪢ᚆێ୩ጱ୏೐ڠෛࣳսᐹՈ಍$ṛ
ᒵ਍໊ૡᑕᔄᎸᑪኞරᙙጱՈ಍ङِཛྷୗᵱᥝᔲ᪙

෸դݎ઀޾ᐒտᥝ࿢(#)*ؾጱ܈Ԝय़กᏟ൉ےڊள
ኞா෈ก֛ګදᶐ’ୌᦡᗦԇӾࢵጱձۓ$ᬯ੒ሾह
ૡᑕᶾऒጱӫӱ਍֖Ꮈᑪኞङِ൉ڊԧๅṛጱਫ᪢

ᥝ࿢*ࣁሾहૡᑕᶾऒӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞ᧞ᑕӾ
വଠໜֺර਍$ୌᒈਠ࠺ጱර਍ໜֺପ$ӧՐݢզ൉
ṛ᧞ᑕර਍ጱޕ୚ێ$൉܋ձ᧞ර૵ጱර਍࿜ଘ&ᬮ
ֵ$਍ኞ਍ԟጱԆۖ௔ۖ᧣ࣈզํපݢ ਍ኞ឴ݐๅ

ग़ํىӫӱᎣᦩጱמ௳ᰁ$ֵ ਍ኞጱړຉ’ᤒᬡ’ࢫ
ᴚ֢ݳᒵᚆێ஑ํکපጱᲷᅫ޾൉ṛ*ࢩྌ$୏઀
ර਍ໜֺପୌᦡଚਖ਼ٌӨᎸᑪኞ᧞ᑕර਍ፘᣟݳฎ

ङِቘᦞᎣᦩಎਫ’ӫӱਫ᪢ᚆێ୩ጱṛᔰᨶ॔ݳ
ࣳૡᑕᔄӫӱՈ಍ጱํප᭔ஆԏӞ*

Ӟ"ໜֺପୌᦡጱ఺Ԏ
ਫ᪢ර਍ሾᜓฎӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞङِᬦᑕ

Ӿጱ᯿ᥝሾᜓԏӞ*ᇙڦฎ੒ૡᑕᔄӫӱ਍֖Ꮧॊ
Ꮈᑪኞᘒ᥺$ๅᵱᥝࣁӫӱਫ᪢चࣈᬰᤈ᫾ᳩ෸ᳵ
ጱኞԾਫ᪢$զङِᥴ٬ਫᴬᳯ᷌ጱᚆڠ޾ێෛᚆ
ᆐᘒ$ᬪଙ๶$ኧԭӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞಘ೗ᬥ*ێ
᭛$ᘒӫӱਫ᪢चࣈୌᦡፘ੒ჼݸ$ಅզ౯ݱࢵṛ໊
ጱӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞङِฦ᭭ᶎԁਫ᪢๵կӧ
᪃’Ө਍๞ࣳᎸᑪኞङِݶᨶ۸ᒵᳯ᷌($)*ࣁӫӱ
਍֖ᏗॊᎸᑪኞ᧞ᑕර਍Ӿ୚فໜֺර਍$ୌᒈଚ
ӧෙӿ੄ර਍ໜֺପ$ࣁݢӞਧᑕଶӤୠᤑӫӱਫ
᪢चࣈහᰁํᴴጱӧ᪃$੒൉܋਍ኞጱቘᦞᘶᔮਫ
ᴬᚆێ’ਫ᪢ۖಋᚆ޾ێᇿᒈᑀᎸᚆێᒵٍ࣐ํ᯿
ᥝ఺Ԏ*

ᥴ٬ਫᴬጱሾहᳯ᷌ᵱᥝஉ୩ጱૡᑕਫ᪢ᚆ

क़ᥴ٬ሾहᳯ᷌ጱَࣳૡᑕໜֺᬰٖࢵಅզ੒*ێ
ᤈතᵞ޾ෆቘ$ଚਖ਼ٌᣟفሾहૡᑕᔄӫӱ਍֖Ꮧ
ॊᎸᑪኞጱ᧞ᑕර਍੦ԅ᯿ᥝ*Ḓض$ර਍ໜֺፗ
ᥡՅڔ$᭗ᬦᦏ਍ኞԧᥴݎኞࣁ᫝ᬟጱ፥ਫጱሾह
Ԫկ$ݢզी୩਍ኞጱӫӱᦊݶఽ$൉܋ӫӱᎣᦩ਍
ԟጱᑌຄ௔޾Ԇۖ௔*ٌེ$ձ᧞ර૵᭗ᬦර਍ໜ
ֺጱړຉ޾ᦖᥴ$ݢզᦏ਍ኞࣁഩൎᥴ٬ሾहᳯ᷌
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ොဩጱݶ෸&Ჷᅫ਍ኞᥴ٬ਫᴬᳯ᷌ጱᚆێ’ᬮݢզ
ङِ޾୚੕Ꮈᑪኞጱڠ᭜௔௏ᖌ&೐਼਍ኞጱᎸᑪ
௏᪠(ྌक़&ࣁໜֺර਍ᬦᑕӾ&૵ኞԏᳵ)਍ኞԏ
ᳵᵱᥝᬰᤈԻၞ޾ᦎᦞ&ᬯֵᎸᑪኞጱࢫᴚ֢ݳᔜ
ᐟ޾ᖓݳᔰᨶ஑کᲷᅫ޾൉ṛ(ኧྌݢᥠ&ໜֺර
਍ݢզֵᎸᑪኞࣁૡᑕਫ᪢Ӿ᭗ᬦړຉӨᎸᑪ)ᦡ
ᦇӨᦧ֌ᒵṛපࣈᥴ٬॔๥ጱሾहૡᑕᳯ᷌(

ԫ!ໜֺପୌᦡٌ݊Ө᧞ᑕර਍ፘᣟݳጱറᔱ#ሾहૡᑕᦡᦇӨໜֺړຉ$᧞ᑕฎሾहૡᑕᔄ
ጱ਍֖᧞(ᧆ᧞ᑕץӫӱ਍֖ᏗॊᎸᑪኞ஠ګ෭ق
ጱԆᥝර਍ٖ਻۱ೡሾहૡᑕᦡᦇܻڞ)ሾहૡᑕ
ᶱፓӧݶᴤྦྷጱૡ֢ٖ਻)ሾכᦡ॓ጱᭌࣳ)ሾहૡ
ᑕᶱፓጱಭᩒӨᕪၧړຉᒵ&෰ࣁङٍِํࣙਫጱ
चᏐቘᦞ਼޾ଠጱӫӱᎣᦩզ݊᫾୩ጱᥴ٬ਫᴬሾ

हᳯ᷌ጱᚆێ)ᚆड़ಥ೅ሾहӫӱದ๞౲ᓕቘૡ֢)
ٍํᜉঅᘳӱᔰِጱṛᔰᨶ॔ࣳݳӫӱՈ಍(ᒟᘏ
Ԇᥝ՗զӥ!ӻොᶎ੒ᧆ᧞ᑕጱໜֺପୌᦡٌ݊Ө
᧞ᑕර਍ጱᣟݳᬰᤈԧਫ᪢റᔱ(!Ӟ"ර਍ໜֺጱᓀᭌ

)᯿ᥝىໜֺර਍ᬦᑕӾ&ර਍ໜֺጱᓀᭌᛗࣁ
ර਍ໜֺଫٍํ፥ਫ௔)َ ࣳ௔)ෛ᷊௔)ᔮᕹ௔޾
Ⴎଶ௔ᒵᇙᅩ(ࢩྌ&ࣁᓀᭌ#ሾहૡᑕᦡᦇӨໜֺ
Ӟฎ፥ਫ)ڞຉ$᧞ᑕර਍ໜֺ෸&ଫ᭽஗զӥܻړ
௔ܻܨ&ڞර਍ໜֺᥝݐ๭ԭਫᴬૡᑕ(כํݝᦤ
ර਍ໜֺጱ፥ਫ௔&಍ᚆڔਫङِ਍ኞ੒ਫᴬᳯ᷌
ጱړຉᚆ޾ێᥴ٬ᚆێ(ಅզᭌೠձ᧞ර૵ՅᛔԆ
೮౲݇Өጱਫᴬૡᑕᶱፓ֢ԅර਍ໜֺ&ଫአපຎ
տๅঅ(ԫฎَࣳ௔ܻܨ&ڞර਍ໜֺӧՐᥝٍํ
դᤒ௔&ᬮᥝ۱ތ᧞ᑕර਍ᥝ࿢ጱ᯿ᥝᎣᦩᅩ&ํ ۗ

ԭ᭗ᬦ#ᥴڽἋᵚ$ୗර਍ਫሿ᧞ᑕර਍ፓຽ(ӣฎ
ෛ᷊௔ܻܨ&ڞර਍ໜֺᥝ໑ഝٖࢵक़ሾहૡᑕݎ
઀ጱᵱᥝӨ෸קᬰ&᭗ᬦӧෙๅෛᏟכๅٍ෸ප௔(
ර਍ໜֺᥝᚆड़੒ໜܨ&ڞႮଶ௔ܻ޾ฎᔮᕹ௔ࢥ
ֺᙧݸጱႮ੶ེቘᦞᎣᦩᬰᤈ೵യ&Ꮯכ᧞ᑕጱቘ
ᦞᎣᦩᚆड़ᔮᕹࣈᨽᑯԭර਍ໜֺጱਫ᪢ᬦᑕ(ֺ
ই&ࣁᦖദ#ૡᑕᶱፓݢᤈ௔ಸޞᖫګ$᮱ړ෸&ձ᧞
ර૵ᭌೠᛔ૩Ԇ೮ਠ౮ጱ#ၴ޾޷ᇙಓظಓ݅Ոૡ
ლࣈ࿜ᨶ۸ٳૡᑕᶱፓݢᤈ௔Ꮈᑪಸޞ$֢ ԅර਍

ໜֺ&ᧇᕡՕᕨԧᧆᶱፓጱୌᦡᙧว)ୌᦡᥝ࿢)ɵ
ፓದ๞ොໜզ݊ᶱፓጱਫෞᬦᑕྍ޾Ṉ&כᦤԧ᧞
ᑕර਍ٖ਻Өර਍ໜֺጱڔਫᣟݳ(!ԫ"ර਍ໜֺପጱୌᦡ

ӿ੄ጱර਍ໜֺฎכᦤ᧞ᑕර਍ᬡکᜉঅපຎ

ጱىᲫ(ර਍ໜֺପጱୌᦡӧՐํۗԭ਍ኞ੒᧞ᑕ
ර਍ٖ਻ጱቘᥴ&ᬮํۗԭ൉ṛ਍ኞጱӫӱ਍ԟي
᪁(ԅྌ&#ሾहૡᑕᦡᦇӨໜֺړຉ$᧞ᑕጱර਍
ໜֺପୌᦡ໑ഝ᧞ᑕጱԆᥝٖ਻&՗ᶱፓୌᦓԡᖫ
ɵ(ګ ፓݢᤈ௔Ꮈᑪಸޞᖫګ)ૡᑕᶱፓሾह୽ߥᦧ
հ)ૡᑕದ๞ොໜ)ૡᑕૡᜏᦡᦇᒵොᶎ&ڦړᓀᭌ
ଚᦡᦇԧ#᳒ ဤდଶړ܄؃ව࿱࿜လቘᶱፓୌᦓԡ$#ၴ޾޷ᇙಓظಓ݅Ոૡლࣈ࿜ᨶ۸ٳૡᑕᶱፓݢ
ᤈ௔Ꮈᑪಸ܄ࣈੂߢ#$ޞ຤׀࿜ૡᑕሾह୽ߥᦧ
հ$#۹Ղॿ༏ࢮلଳ࿜Өଳᇔᩒრ۸॒ቘದ๞ො
ໜ$#ၹܖ፜ၹݗ૱य़࣠꧒र฀๮١๮ኞၚ࿱࿜॒ቘ
ૡᑕૡᜏᦡᦇ$ᒵDӻර਍ໜֺ(ྯӻර਍ໜֺ࣐
Ӿ&ໜֺ᧔ٌ)ړໜֺྋ෈ӷ᮱޾ໜֺ᧔กԡތ۱
กԡ۱ೡໜֺᥝᥴ٬ጱىᲫᳯ᷌)ໜֺᦎᦞጱ॓ٵ
ૡ֢)ໜֺړຉᥝᅩ)ໜֺර਍ᕟᕢොୗᒵB᮱ٖړ
਻&ໜֺྋ෈Ԇᥝ۱ೡᶱፓᙧว޾ໜֺਫෞఘ٭ᒵ
ٖ਻(

ྌक़&ձ᧞ර૵ᥝ඘ԭڥአग़ᐿჀ᭲ಘ꧌ර਍
ໜֺᩒრ&սᭌَ๋ࣳ)๋ ํᰒ੒௔ጱૡᑕᔄර਍ໜ

ֺ&՗ᘒ๋य़ᴴଶࣈ൉܋᧞ᑕර਍පຎ(ᒟᘏࣁਫ
᪢റᔱӾݎሿ&ሾहૡᑕᔄӫӱ᧞ᑕර਍ໜֺପጱ
ୌᦡᶎԁ፳ӞԶձ᧞ර૵ࢩᗌԓૡᑕਫ᪢ᕪḵ޾ໜ

ֺପୌᦡᕪḵᘒᵙզࣁᎨ෸ᳵٖୌᒈٍ᩸ํӞਧහ

ᰁਫᴬໜֺጱර਍ໜֺପᒵᳯ᷌(ԅྌ&ᒟᘏୌᦓ
ሾहૡᑕᔄӫӱጱձ᧞ර૵ݢզ޾ဳى꧌ڥړአኧ

රᙙ᮱਍֖ӨᎸᑪኞරᙙݎ઀Ӿஞᘶݳፘىӫӱ਍

֖රᙙ೰੕঩ާտݶوୌᦡጱ#Ӿࢵӫӱ਍֖ර਍
ໜֺӾஞ$*5++6!%%000905231.):())*90’7903+ᬯӞ
വᬰӫفᤙฎԅԧႮڡጱୌᦡݣᧆଘ)ݣፅ௔ଘل
ӱ਍֖Ꮈᑪኞङِཛྷୗදᶐ&ํ පඪඅ᧞ᑕໜֺර

਍&ଘތٖݣໜֺପ)ໜֺර਍)ݷਹӫໄ)ࣁᕚԻၞ
ᒵཛྷࣘ&ᶎݻṛ໊஄ᵞو޾Ձໜֺ(ձ᧞ර૵ݢզ
᭗ᬦဳٙտާ&਍ԟ޾ᆧఀᧆଘݣጱݱᶱۑᚆ&꧌ړ
Ӥ૪ํጱර਍ໜֺᩒრ&զୠᤑᛔ૩᧞ᑕݣՁଘو
ර਍ໜֺጱӧ᪃’ݶ෸&ԧᥴ޾ഩൎૡᑕᔄර਍ໜֺ
ጱᖫٟ໒ୗ޾ಭᑤၞᑕ&ଚਖ਼ᛔ૩ᖫٟጱෛර਍ໜ
ֺᤑ꧌کଘݣӨݶᤈԻၞړՁ(!ӣ"ර਍ໜֺጱํපڥአ
#9໑ഝ᧞ᑕර਍ፓຽᦡᦇᳯ᷌ఘह&ਠ࠺ଚ꧌

አර਍ໜֺڥړ

ර਍ໜֺᣟف᧞ᑕර਍&ӧฎᓌࣈܔ᫨ᬿ౲ᅆ
ᬌ&ᘒฎᵱᥝ໑ഝර਍ፓຽᦡᦇᳯ᷌ఘह&੒ૡᑕໜ
ֺᬰᤈਠํ޾࠺පጱڥአ(զ#ሾहૡᑕᦡᦇӨໜ
ຉ$᧞ᑕԅֺ&᧞ᑕර਍ፓຽฎᦏ਍ኞഩൎሾहړֺ
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ૡᑕᶱፓୌᦡጱݢᤈ௔Ꮈᑪ&ᦡᦇොໜᭌೠ&ሾह୽
ኧԭ᧞ᑕٖ਻य़ग़ฎ’ګӨᕪၧᦧհᒵ෈կጱᖫߥ
੒ᖫڞܻګጱݓᬿ(ಅզ᧞ᑕර਍տྲ᫾ນᆳԓޱ(
਍ኞᵙզਖ਼ቘᦞӨਫᴬፘᕮݳ’ԅྌ(ձ᧞ර૵ࣁ
ᖫٟፘଫጱර਍ໜֺ෸(ᴻ ԧဳ᯿Ө᧞ᑕᦖദጱቘ

ᦞᎣᦩፘᕮݳԏक़(ᬮᑱڊԧૡᑕໜֺጱਫᴬଫአ
௔’ֺই(ᖫٟጱ#᳒ ဤდଶړ܄؃ව࿱࿜လቘᶱፓ

ୌᦓԡ$ໜֺ(զ౯ࢵDKᕆᷚว᳒܄ဤდྋӧෙ᭺
වഭනጱ࿱࿜࿱ວԅړ܄ᬟ਽ḅଶ؃ޮ܄วکݑ

ֺ(ᕮݳਫᴬᦖദᶱፓୌᦓԡጱᖫٟොဩ)ᖫٟጱ#ၴ޾޷ᇙಓظಓ݅Ոૡლࣈ࿜ᨶ۸ٳૡᑕᶱፓݢ
ᤈ௔Ꮈᑪಸޞ$ໜֺ(զٖ᠃ၴ޾޷ݘᇙ૱ಓظಓ݅
ԅَࣈഭනଳ࿜࿱ວἎမӾӤ჋࿜რ܄ࢮយૡӱګ

ࣳໜֺ(ᴻ ԧᕮݳਫᴬᦖദݢᤈ௔Ꮈᑪಸޞጱᖫٟ

ොဩԏक़(ᬮ୚੕਍ኞ໑ഝ୮ࣈጱਫᴬఘ٭൉ڊፘ
ଫጱದ๞ᥴ٬ොໜ)ᖫٟጱ#܄ࣈੂߢ຤׀࿜ૡᑕሾ
ह୽ߥᦧհ$ໜֺ(զෛዅ܄ࣈੂߢ຤ٚኞ࿜֢ԅૡ
ӱ࿜რጱ׀࿜ૡᑕԅَࣳໜֺ(ړࣁຉໜֺᬦᑕӾ
ᦖദሾह୽ߥᦧհಸޞᤒᖫٟොဩጱݶ෸(ᬮ೰੕
਍ኞႮړفຉԧᧆૡᑕ੒୮ࣈሾहݢᚆԾኞጱᷚᴾ

୽ߥ)ᖫٟጱ#۹Ղॿ༏ࢮلଳ࿜Өଳᇔᩒრ۸॒ቘ
ದ๞ොໜ$ໜֺ(զ۹Ղॿ຋ظ܃༏຋ࢮلӾԾኞጱ
አԅَࣳໜڥଳᇔጱ॒ቘӨᩒრ۸࣯࣍޾ව࿱࿜ړ

ԡᖫٟොဩጱښਫᴬᦖദದ๞ොໜ౲մݳᕮࣁ)ֺ
ଳᇔԾኞጱᇙࢮل਍ኞ௏ᘍই֜໑ഝݎސ෸(ᬮݶ
ᅩ᯻ݐፘଫጱ॒ቘ॒ᗝӨᩒრ۸ڥአದ๞ොໜ’
$9Ө#ᘉ᫨᧞झ$ፘᕮݳ(൉܋ໜֺර਍ጱපຎ
ໜֺර਍ᥝਫሿ᫾অጱਫෞපຎ(உय़ᑕଶӤ

٬ԭദ᧞ොဩӨᒽኼ*!+’զ#ሾहૡᑕᦡᦇӨໜݐ
᧞ձ)ێຉ$᧞ᑕԅֺ(ԅԧᲷᅫ਍ኞጱਫ౴ᚆړֺ
ර૵տᭌڊӞԶᐒտ୽ߥ᫾य़ጱሾह࿱ວԪկ֢ԅ

ර਍ໜֺ(᯻አ#ᘉ᫨᧞झ$ጱ୵ୗ(ᦏ਍ኞ݄ັᴅᩒ
ා&੒ᳯ᷌ᬰᤈႮړفຉଚ൉ڊᥴ٬ᳯ᷌ጱොໜ’
ֺই(ᭌݐ$%%Dଙݴ຋݌᝔ܯᆷᅨ୚ݎጱᵵచӾक़
ጱຂᜰ࿯࿜࿱ວԪկ&$%#$ଙઊᥜ፜ᳩလ૱ᄠਞॠ
ᚊᆗ۸ૡݎܯኞጱ᝔ᚄအᄋԪկ&$%#Dଙॠၐᄄၹ
ෛܧ܄ᴾߝՙପᆷᅨ᭜౮ጱ᯿य़ՈާօԹ޾ሾह࿱

ວԪඳᒵ֢ԅර਍ໜֺ(ᥝ࿢਍ኞզӞݷሿ࣋٬ᒽ
Ոާጱ᫝ղګਧሾह࿱ວԪկጱଫ௒॒ቘ॒ᗝದ๞
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教学成果推广应用证明 

 

聚焦国家生态文明建设对高层次应用型人才的战略需求，我院环

境科学与工程专业积极借鉴北京林业大学在“双元共育·三阶递进”：

环境类专业学位研究生人才培养体系构建与实践中的成功经验，对专

业人才培养质量提升起到了积极的作用，具体应用情况如下： 

（1）借鉴北京林业大学环境类学术型研究生和专业型研究生分类

培养体系，重构我院差异化培养方案、优化评奖评优制度，突出对专

业型研究生工程实践能力培养。 

（2）推广应用其双导师协同育人机制，通过创建校内外导师联动

机制，提高校外导师全过程深度参与，确保指导内容贴近行业前沿与

实践需求。 

该成果为我院应用型人才的高质量培养提供了重要范式支撑，具

有显著的推广价值。 

特此证明！ 

 

 

上海交通大学环境科学与工程学院 

2025年 8 月 10日 


